BALANCO EXECUTIVO

Mobilizacao, acao juridica e
defesa da fiscalizacao publica

A PRIVATIZAGAO

_DA FISCALIZACAO! |
A seguranca da sua~4
\ 4 familia ees<

Sintese das principais acdes entre maio de 2025 e agosto
de 2026

Fiscalizagao independente, poder de policia e seguranca juridica
protegem a saude publica e a credibilidade do Brasil.
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ESTRUTURA DO
CNM

Coordenacao nacional, representacoes regionais e comandos estaduais

COORDENACAO NACIONAL André Marcondes, coordenador-geral | Elison Sousa, secretario

SUL SUDESTE CENTRO-OESTE NORDESTE NORTE
REPRESENTAGAO REPRESENTAGAO REPRESENTAGAO REPRESENTAGAO REPRESENTAGAO
REGIONAL REGIONAL REGIONAL REGIONAL REGIONAL
Sérgio Mangano André Marcondes Joao Cavallero Mileide Goes Elison Sousa
COMANDOS ESTADUAIS COMANDOS ESTADUAIS COMANDOS ESTADUAIS COMANDOS ESTADUAIS COMANDOS ESTADUAIS

RS Adriano Guahyba SP André Marcondes MT Fabio Martins BA Mileide Goes TO Welciton Alves
SC Conrado Ferreira MG Fernanda Kozuki MS Joédo Cavallero SE Yuri Cajazeira PA Elison Sousa
PR Sérgio Mangano RJ Felipe Corréa GO Marcio Squilassi AL sem indicagao RO Joao Carlos Aranha
ES Winnie Luiza DF sem indicagao PE Francisco Sousa AC Victor Ramos
PB Walkyr Araujo AM sem indicagao
RN Tibério Souza RR Ludmila Saboya
CE sem indicagao AP sem indicagao

Pl Francisco Costa
MA Josélia Santos

Alagoas, Ceara, Amazonas, Amapa e Distrito Federal ndo indicaram comandos de mobilizagéo.
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PRIMEIRO CICLO

Uma resposta organizada a mudanca estrutural

O QUE ESTAVA EM JOGO 16 MESES DE ATUACAO INTEGRADA

O credenciamento ampliou a execucao privada em O Comando conectou a base, os comandos estaduais, a
atividades ligadas a inspegao. O CNM organizou DIREX e as delegacias sindicais. Relatos locais passaram a
resposta técnica, politica, juridica e sindical para sustentar documentos, incidéncia institucional e protecao
preservar decisdes oficiais e o poder de policia. funcional.

CNM EM NUMEROS

64 19 12 2.735 71 596

marcos registrados reunides e ciclos lives e transmissbes contribuicdes ocorréncias de midia republicacdes

RESULTADO CENTRAL O primeiro ciclo construiu capacidade coletiva para acompanhar, registrar e intervir nas mudancgas da fiscalizagao agropecuaria.
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MUDANCA DE
MODELO

Da equipe publica ao modelo com credenciados

A execucao privada cresceu, enquanto decisao oficial, supervisao e responsabilidade permaneceram vinculadas ao Estado e aos
AFFAs.

2017 2020 2022 2025
RIISPOA Decreto 10.419 Lei 14.515 Decreto 12.711 e Portaria 861
Equipe publica como eixo Outros veterinarios sob supervisao Credenciamento para apoio, com Empresas credenciadas pelos
do AFFA poder de policia indelegavel estabelecimentos

QUESTAO ESTRUTURANTE ASSIMETRIA ACOMPANHADA

Como conciliar apoio técnico privado com independéncia da fiscalizagao, A menor atuagao direta pode coexistir com maior
autoridade decisoéria do Estado e segurancga juridica dos AFFAs responsabilidade por coordenacao, supervisao e
responsaveis? revisdo? Essa questao orientou as agcées do CNM.
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PODER DE POLICIA

Delegacao do poder de policia e responsabilidade dos Encarregados

A Lei n® 14.515/2022 admite apoio técnico ou operacional, mas veda a atribuicdo de atividades préprias da fiscalizagado que exijam poder de policia
administrativa.

APOIO TECNICO OU LIMITE JURIDICO DILEMA DO ENCARREGADO DE
OPERACIONAL SIF
Destinagcédo de animais, carcagas e
Execucgao material conforme normas produtos O modelo pode reduzir a presenca
e protocolos direta do AFFA e ampliar sua
Condenacdo ou aproveitamento responsabilidade por superviséo e
Registro de observacdes e condicional revisao de atos praticados por

comunicacao de nao conformidades profissionais privados.

Interrupgéo do abate e outras
Atuacao delimitada, rastreavel e decisbes com efeitos sanitarios ou
sujeita a revisao oficial econdmicos

O Encarregado pode responder por
atos que nao observou em tempo
real.

RISCO DE DELEGAGAO PROTECAO DEFENDIDA PELO ANFFA

. . . .~ . .. o o Presenca do AFFA, atribuigbes por escrito, registro das
Seo credenCIado_atu?r sozin hoe produz_lr_demsoes oficiais na pratica, a execucao p.ode ocorréncias e seguranca para recusar designacdes
ultrapassar o apoio técnico e alcancgar atividade de Estado reservada ao agente publico. irregulares.
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Trés acoes coletivas do ANFFA Sindical

A estratégia judicial questiona limites do credenciamento e protege atribui¢cdes e responsabilidades dos AFFAs.

1 DECRETO N° 10.419/2020 2 PORTARIA MAPA N° 861/2025 3 AFFAs ENCARREGADOS DE SIF
Processo n° 1041299- Processo n° 1000847- Processo n°® 1112406-
56.2020.4.01.3400 91.2026.4.01.3400 87.2025.4.01.3400

Questiona a estruturacao das equipes Contesta o art. 20 e sustenta que atos Busca reconhecer a natureza de
do SIF e modalidades de contratagio. atribuidos a credenciados podem direcao e chefia, com FCE 1.05 ou
Houve decisao favoravel em primeira produzir efeitos préprios da equivalente e pagamento retroativo
instancia e recurso da Unijo. fiscalizacao oficial. dentro do prazo legal.

ANFFA E ANTEFFA: CONTROVERSIA COMUM Na acdo da ANTEFFA, o MPF reconheceu conexdo com o processo do ANFFA.
Em 31/08/2026, sentenga declarou ilegal e nulo o inciso IV incluido no Decreto n°® 10.419/2020 pelo Decreto n° 12.711/2025.

Andamentos das agdes do ANFFA conforme registros disponiveis até junho de 2026. Atualizar antes da publicagao definitiva.
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CONTROLE PUBLICO

Congresso e Tribunal de Contas da Uniao

camara.leg.br | 0800 0 619 619
Audiéncia publica | Camara dos Deputados | 05/05/2026

AUDIENCIA PUBLICA

O CNM apresentou riscos, limites do credenciamento e
alternativas publicas. O MAPA recebeu convite formal e
opcoes de representacdo, mas nio enviou representante.
As perguntas seguiram para requerimento de informacoes.

ATUAGAO JUNTO AO TCU
A DIREX e o CNM defenderam sangdes efetivas, exclusao de
casos com risco sanitario de conciliacdes e recursos para a

defesa agropecuaria. No TC 015.785/2025-4, o Tribunal cobrou
planejamento para reduzir contratos temporarios em
necessidades permanentes.

A incidéncia ampliou a transparéncia e reforgou a defesa pela convocagado do cadastro de reserva do CNU.
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MOBILIZAGAO E ALTERNATIVAS

Caravana da Privatizacao e respostas defendidas pelo ANFFA
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“SA PRIVATIZAGAO
PA FISCALIZAGAO!

SALVADOR sua
familia esta em risco!

PAPEL DO CNM E DOS COMANDOS ESTADUAIS

O CNM acompanhou reunidées em Sao Paulo, Salvador e Recife e ouviu AFFAs
dos frigorificos. No Espirito Santo, o Comando Estadual de Mobilizagdo (CEM)
participou com carro de som. Em Mato Grosso, o CEM atuou com carro de som e
panfletagem.

1 MAIS AFFAs PELO CNU

A recomposicao permanente amplia a
presenga do Estado. Em junho de 2026, o
MAPA nomeou 54 AFFAs, incluindo 16
médicos-veterinarios. O ANFFA manteve a
defesa do cadastro de reserva.

2 PL N° 3.179/2024

O servigo voluntario remunerado em
periodos de folga cria flexibilidade para
abates e operacdes extraordinarias sem
transferir a inspegéo ao setor privado.

CNU para a necessidade permanente. PL n° 3.179 para picos e horarios excepcionais.
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COMUNICAGAO

Campanhas digitais e midia aeroportuaria

METAADS | MAR-DEZ 2025 MiDIA AEROPORTUARIA | NOV-
DEZ 2025

5 campanhas e 12 pecas

989.959 impressodes 14 dias de veiculacao

706.560 alcances somados™ 3 aeroportos

334.111 interagoes Cerca de 1,94 milhdo de

circulacao potencial

Investimento: R$ 2.857,81

Investimento bruto: R$
105.237,50

METRICAS SEPARADAS
Os canais medem exposicdes diferentes. Os
indicadores ndo devem ser somados.

* A soma dos alcances pode conter sobreposi¢cao entre publicos. A circulagdo aeroportuaria decomre do fluxo estimado e n&o representa pessoas Unicas comprovadamente expostas.

ANFFA SINDICAL | COMANDO NACIONAL DE MOBILIZAGAO 9



RESULTADOS

Alcance nacional, internacional e proximos passos

noo 596 99,8% 87,6% em inglés
ocorrencias republicacdes do publicadas nos 7.2% em alem&o

nacionais | ) ) i 399, .
diretamente release pago em dois primeiros ,970 €m espanno

relacionadas em 2025 quatro idiomas dias 1,3% em francés

PRINCIPAIS ENTREGAS PROXIMO CICLO

Institucionalizacdo do CNM e integracao entre base, estados, Monitorar a Portaria n® 861 e consolidar evidéncias dos
CDS e DIREX SIFs

Producao técnica e juridica para proteger servidores e registrar
ocorréncias Proteger os AFFAs Encarregados

Incidéncia no Congresso, TCU, midia e comunicagao Defender recomposicéo da forgca de trabalho e condi¢des
internacional adequadas ao SIF

FISCALIZAGAO PUBLICA PROTEGE A SOCIEDADE
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