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Il - Titulo
Critérios para selegao de Adidos Agricolas do MAPA: Perspectivas para refor¢o da atuagéo
institucional do MAPA e fortalecimento do agronegdcio nacional

lll - Objetivo
O ANFFA Sindical devera criar um grupo de estudo para apresentar subsidios ao MAPA
quanto aos critérios de selegcdo dos Adidos Agricolas.

IV - Resumo

Os critérios para selecado de Adidos Agricolas levavam em consideracéo o tempo de
trabalho no Ministério da Agricultura, além de experiéncia em cargos de chefia ou em
comando de equipes, na Pasta. Em 2017, esses critérios incluiram também a experiéncia
anterior, como Adido Agricola, para a criagao de “Quadro de Acesso” com vistas ao
treinamento e a capacitagao dos futuros adidos para formacao de massa critica, no MAPA,
de profissionais especializados em negociagao agricola internacional.

As ultimas selegbes de Adidos Agricolas minimizaram a importancia da experiéncia anterior
como adido e flexibilizaram o requisito de experiéncia em gestdo ou comando de equipes no
MAPA, além de favorecer servidores lotados em determinadas areas do MAPA.

Assim, propde-se que o ANFFA Sindical crie um grupo de estudo para apresentar subsidios
ao MAPA quanto aos critérios de selecdo dos Adidos Agricolas.
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V - Introdugao

e A selecgao dos profissionais mais adequados para atuagao como Adidos Agricolas

O agronegdcio brasileiro desempenha papel fundamental na economia brasileira e global. A
atuacao de Adidos Agricolas € uma das principais estratégias de paises exportadores de
produtos agropecuarios para reforcar, ampliar e defender esse importante setor. No Brasil, o
Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA) iniciou a estruturagido da atuagao dos Adidos
Agricolas a partir do Decreto 6464, de 2008. Somente, em 2010, os primeiros 8 Adidos
iniciaram o trabalho pioneiro em 8 postos estratégicos para o agronegdcio brasileiro:
Bruxelas, Genebra, Buenos Aires, Moscou, Téquio, Pretoria, Pequim e Nova Deli.

O segmento do agronegdcio € desafiador, engloba desde insumos para a produgéo vegetal
e animal, a saude das plantas e dos animais, a qualidade e sanidade dos produtos deles
oriundos, com enfoque na sustentabilidade e suporte na tecnologia e pesquisa
agropecuaria. A diversidade dos temas tratados pelos Adidos Agricolas esta associada a
formacéao e experiéncia profissional que, aliadas, resultam no bom éxito de sua atuagao.

Deve ser levado também em consideragdo que um dos principais interlocutores dos Adidos
em seus postos sdo também os Adidos Agricolas de outros paises. E preciso que o dialogo



flua de forma técnica com seus congéneres e possa gerar confian¢ga mutua do ponto de
vista profissional, sobretudo em temas sanitarios e fitossanitarios.

Como exemplos de temas que sdo tratados pelos Adidos Agricolas, podem ser citados:

1.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Sanitarios (areas livres, quarentena animal, andlise de risco, doengas como a gripe
aviaria, a febre aftosa, a BSE, inocuidade e qualidade de produtos de origem animal,
insumos para a produgéo animal);

Fitossanitarios (analise de risco de pragas, defensivos agricolas, quarentena
vegetal, areas livres de pragas, listas de pragas quarentenarias e nédo
quarentenarias regulamentadas, impacto ambiental e econdmico do uso de
defensivos agricolas);

Material genético animal e vegetal;

Biosseguranga e biosseguridade;

Producéo organica e agregacgao de valor aos produtos agropecuarios;
Indicagdo geografica em produtos da agropecuaria;

Clima e mudancas climaticas na agricultura;

Bem-estar animal;

Sustentabilidade no agronegaécio;

Ciéncia e tecnologia no agronegécio;

Segurancga alimentar;

Florestas plantadas;

Protecgéo de cultivares;

Cooperacgao agricola;

Investimento no agronegocio;

Aspectos sociais na agricultura;

Tarifas e Comércio agricola;

Outros temas nao tarifarios no setor agropecuario.



Dessa lista de temas, os principais se referem aos assuntos sanitarios e fitossanitarios que
sao fundamentais para abertura e fechamento de mercados internacionais. Na maioria dos
postos, esses temas podem representar em torno de 50% das atividades de rotina dos

Adidos Agricolas (ver relatério do Adido Agricola em Bruxelas, no periodo de 2010 e 2014).

Alguns paises e blocos econdmicos, como os Estados Unidos da América e a Unido
Europeia, tém Adidos Agricolas especializados em temas sanitarios e fitossanitarios. Essa
opgao poderia ser também avaliada pelo MAPA.

Cabe salientar também, a necessidade de conhecimento e familiaridade dos Adidos
Agricolas com o funcionamento da estrutura do Ministério da Agricultura, sua agenda, os
principais desafios e oportunidades em cada posto.

O diagndstico desse cenario complexo, realizado em conjunto pelo MAPA e pelo MRE,
aliado ao crescimento do agronegécio nacional foram decisivos para indicar a necessidade
de assessoria especializada em alguns postos estratégicos das representag¢des do Brasil no
exterior. Dessa forma, os desafios de abertura e manutencdo de mercados poderiam ser
minimizados, além de incorporar maior numero de interlocutores de qualidade na rotina
daquelas representagdes. Assim, em busca de maior eficiéncia nas negociagdes agricolas
internacionais, MAPA e MRE propuseram a criagao da atividade de Adido Agricola a
Presidéncia da Republica, resultando no Decreto N° 6.464, de 27 de maio de 2008.

A partir de entdo, os dois 6rgaos iniciaram as negocia¢des para a elaboracéo dos critérios
para a selegao dos Adidos Agricolas. A primeira experiéncia contou com o apoio da Escola
Superior de Administracdo Fazendaria - ESAF, do Ministério da Fazenda, para a selecao
dos 8 primeiros Adidos Agricolas, a partir de uma bateria de exames, inclusive o de aptidao
pessoal, para selecionar profissionais aptos, no ambito do MAPA, para exercer o desafio da
defesa e da promogéo do agronegdcio brasileiro no exterior. O processo de selecao citado
evidenciou o critério técnico e meritocratico adotado. Foi incluida também na selegéo, a
elaboracao de perfis técnicos necessarios para atuagado em cada um dos oito paises, e, ou,
missoes (Africa do Sul, Argentina, China, Estados Unidos, Genebra-OMC, Unido Europeia,
Japao, Russia), além de capacidade pessoal para integragdo no novo ambiente de trabalho
(MRE) e na cultura de cada pais.

VI - Desenvolvimento

e Processo de Selecéo e critérios de pontuagao

e A base do primeiro processo seletivo

A primeira selegao foi baseada em requisitos gerais previamente estabelecidos no Decreto
N° 6.464, de 27 de maio de 2008, e especificos estabelecidos em edital, focados na
experiéncia profissional (experiéncia em gestdo, comando de equipes no MAPA e titulagao
de doutorado e mestrado ou especializagdo, por exemplo), a aptiddo para a fungédo como:
antecedentes, estado fisico com boa saude (exames médicos diversos), equilibrio
emocional, habilidades interpessoais (comprovados com avaliagdo técnico-comportamental)
e a proficiéncia em idiomas estrangeiros como o inglés, incluindo, em alguns casos, idiomas
como 0 mandarim, russo ou japonés, além do espanhol para os paises correspondentes.



Nessa primeira selecéo a experiéncia e a qualificacdo dos profissionais foi o fator
preponderante.

Importante registrar que, nessa primeira selegéo, o perfil de cada posto foi construido a
partir de consultas e levantamento das principais demandas de abertura e manutencéo de
mercados transmitidas ao MAPA pelos diferentes entes envolvidos na cadeia de exportagéao
e no monitoramento de demandas oficiais registradas pelo MRE junto ao MAPA. Em alguns
casos, identificou-se concentracdo das demandas oficiais em temas sanitarios e
fitossanitarios (o chamado tema SPS no jargao internacional, por causa das siglas em
inglés do Acordo Sobre Medidas Sanitarias e Fitossanitarias, da Organizagao Mundial do
Comércio - OMC). Segundo levantamento da Secretaria de Comércio e Relagdes
Internacionais (atual SCRI, antiga SRI) os temas SPS representavam grande parte das
demandas desses primeiros 8 postos estabelecidos, demonstrando dessa forma a
importancia da abertura de novos mercados.

e Mudancgas nos Decretos e Critérios de pontuagao dos Editais

Ao longo dos anos, a selecao desses profissionais foi sendo alterada gradualmente. Por
exemplo, o critério técnico preferencial pelo qual os Adidos Agricolas deveriam ser oriundos
de cursos ligados as ciéncias agrarias foi excluido. A selecdo anterior, quase que
exclusivamente técnica, passou a ser posteriormente mais discricionaria, com maior
liberdade de decis&o para o titular da area internacional do MAPA. Esse fato pode ter
minimizado a importancia de temas SPS na agenda internacional do Adidos Agricolas e do
seu papel como assessoria especializada em temas do agro. Pode-se, entao, inferir que os
Adidos Agricolas estariam atualmente sendo selecionados com perfil mais generalista,
tornando-se mais semelhantes a atuagédo do MRE do que do préprio MAPA.

As mudancas do Decreto 6464/2008 passaram também a permitir que servidores de
carreira de outros Ministérios, além do MAPA, possam participar da selecéo de Adidos
Agricolas.

e Experiéncia profissional no MAPA, comércio internacional e informagoes
estratégicas

Os critérios para selecédo de Adidos Agricolas levavam em consideracéo o tempo de
trabalho no Ministério da Agricultura, além de experiéncia em cargos de chefia ou em
comando de equipes, na Pasta. Em 2017, esses critérios incluiram também a experiéncia
anterior, como Adido Agricola, para a criagdo de “Quadro de Acesso” com vistas ao
treinamento e a capacitagdo dos futuros adidos para formacao de massa critica, no MAPA,
de profissionais especializados em negociagao agricola internacional.

As Ultimas sele¢des de Adidos Agricolas minimizaram a importancia da experiéncia anterior
como adido e flexibilizaram o requisito de experiéncia em gestao ou comando de equipes no
MAPA, além de favorecer servidores lotados em determinadas areas do MAPA.

- Principais alteragdes nos critérios de seleciao dos Adidos Agricolas

Os editais de selegao para os Adidos Agricolas estdo em constante modificagdo. De 2009
até abril de 2025, houve 9 editais de sele¢ao (2009/2010, 2011, 2014, 2017, 2018, 2020,
2021, 2022, 2023). O mais recente, de 2025, esta em curso. Todos os diversos editais
tiveram os critérios de pontuagao alterados no decorrer do tempo, associadas a mudancas
no Decreto 6464/2008. Mesmo considerando o objetivo de aperfei¢oar a selecdo dos Adidos



Agricolas, talvez interfiram nesse processo objetivos ndo apenas relacionados a critérios
técnicos e de reforgco do papel de assessoria especializada dos Adidos Agricolas.

VIl - Conclusao

Considerando a variedade e complexidade de temas e atividades a serem desenvolvidos
pelos Adidos Agricolas, é recomendavel que se crie grupo de estudo pela ANFFA Sindical
para subsidiar o MAPA quanto aos critérios de selecédo correspondente. Dessa forma, sera
possivel contribuir para garantir a qualidade do perfil técnico e profissional dos candidatos a
adidos e reforgar o papel institucional do MAPA nas negocia¢des agricolas internacionais.

Essa iniciativa pode ser iniciada pela coleta de sugestdes dos Auditores Federais
Agropecuarios a serem encaminhadas para o grupo de trabalho criado pela ANFFA
Sindical.
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